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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, organisering og gruppestgrrelse

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

2.1.1 Nomering
Hvor mange barn er der pr. voksen i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse:

Gul Stue (vuggestue) Her er normeringen 1:4 og der er mulighed for at sgge hjeelp fra Kontoret nar der er behov for
dette.

Rad stue ( Gruppe med bgrn fra 2,9-4 ar eller nar bgrnene er modne til det) Her er normeringen 1:6-7

BI4 stue (Gruppen med bgrn fra 4 - skole alderen ) Her er normeringen 1:7

Det er geeldende at alle bgrn fgrst skifter gruppe nar de er modne til dette.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan de arbejder med at organisere bgrn og voksne, sa der er mere struktur pa hverdagen, hvor alle ved
hvad de skal. Hertil forteeller ledelsen, at der arbejdes pa at ggre strukturen mere visuel tydelig pa stuerne. Dette for at
understgtte bade bgrn, voksne og foraeldre.

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at der er en anden stemning i huset end da de var pa besgg i maj 2022. Der hersker
en anden ro, og det opleves som om der er mere struktur pa hverdagen og de aktiviteter der igangseettes. Det opleves,
at personalet ved hvad der skal ske og hvilke bgrn de er ansvarlige for.

2.1.2 Organisering af bgrnegruppen
Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionsopdelt, aldersopdelt, opdelt pa andre mader)

Lederens besvarelse:

Pa nuvaerende bliver bgrnene fordelt ud fra alder som beskrevet ovenfor, hvis de er klar til det. Dette er gaeldende nar
bgrnene starter dagen. Udenfor bliver bgrnene blandet og det samme geelder, hvis der gnskes at blive leget pa kryds af
aldersgrupperne, eller et personale laver aktiviteter der gar over begge stuer.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Ledelsen forteeller, at der der arbejdes pa en bedre kultur blandt medarbejderne med klare forventningsafstemninger og
en god tone.

Det har virket godt for institutionen, at der er kommet flere peedagoger til og dette har ogsa medvirket til den ggedero i
institutionen.

Er der behov for at aendre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:
Der vil blive arbejdet henimod at vi teenker huset mere som en enhed end 3 stuer der hver iszer skal fa hverdagen til at
fungere.

Tilsynsfgrendes kommentar:




Det er ledelsens gnske og hensigt, at der fortsat skal arbejdes p§, at medarbejderne ser Asylet om ét samlet hus, hvor
man hjeelper hinanden i pressede situationer, og dermed er med til at spille hinanden gode i samarbejdet omkring
bgrnene.

2.2 Uddannelse, personalestabilitet og normering
Fordel dagtilbuddets medarbejdere med hensyn til relevant paedagogiske uddannelse

Er fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede passende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:

Leder: Paedagog der hjeelper til pa alle stuer efter behov
Gul: 2 paedagoger + 2 medhjaelpere

Red: 1 paedagog + 2 medhjeelpere

BI&: 2 paedagoger + 1 medhjeelper

Jeg teenker der en en homogen sammensaetning af uddannede og ikke uddannet personale. Dette basere sig ogsa pa
erfaringen fra medhjeelperne, da der her er 3 med stor erfaring og 2 med mindre erfaring.

Der afholdes stuemgder, Paeedagog meder, og personalemgder.

Der er forskellige temaer oppe pa de forskellige mgder, der ggr at det er muligt at alle har mulighed for indflydelse og
sparring.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Tilsynsfgrende observere en mere harmonisk personalegruppe, end ved tilsynsbesgget i maj 2022.

Beskriv hvordan | inddrager ressourcepersoner, faglige fyrtarne mm.

Lederens besvarelse:

Der benyttes p.t. de muligheder der er i kommunen fx. talelaerer og RCM mgder.

Fremadrettet vil der blive lavet en kompetence og ressourceprofil over de medarbejder ressourcer vi pa nuveerende
tidspunkt har i organisationen, sa vi kan udnytte den viden vi har pa nuvaerende. Derefter vil der blive taget stilling til,
hvor der er brug for mer viden samt hvor der er brug for gget focus.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Beskriv kort de kurser og uddannelsesforlgb, der er blevet afholdt midler til i det forlgbne ar, samt hvorvidt dagtilbuddet
har faet veerdi af disse.

Lederens besvarelse:
Tidligere leder har besvaret at kursusbudgettet har vaeret brugt til en erhvervspsykolog.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det er ikke ledelsens opfattelse, at der fortsat er brug for erhvervspsykolog. Det er i stedet gnsket, at der saettes gget
fokus pa sprogvurderingen og andre relevante faglige kurser for personalet, der kan opkvalificere det paedagogiske
arbejde.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe antallet af opsigelser? Uddyb gerne.

Lederens besvarelse:

Der har veeret en del udskiftning i personalegruppen, og der vil blive arbejdet hardt pa at arbejdsmiljget er positivt og
givende for hele personalegruppen.

Da en af asylets vaerdier er ordentlighed, vil det ogsa veere en af de ting der bliver italesat allerede ved anszettelsesstart
og alle bliver husket hinanden pa hvordan vi agerer nar vi ikke er helt enige om tingene og hvornar disse uenigheder
skal drgftes. Dette for at vise respekt overfor medarbejder, Bgrn og forzeldre.




Tilsynsfgrendes kommentar:
Det drgftes hvordan der under de seneste anszettelser i Asylet har vaeret fokus pa at finde medarbejdere der kan se sig
selv arbejde inden for Asylets grundleeggende veerdier.

2.3 Observationer

Foretaget af konsulenter fra CBL

Under tilsynsbesgget har de tilsynsfgrende observeret fglgende i institutionen:

. Det paedagogiske personale indgar i et udviklende og empatisk samspil med bgrnene, og de er meget rolige og
imgdekommende overfor bgrnene.

« De voksne er optagede af og interesserede i bgrnene

. Der er gang i paedagogiske aktiviteter der laener sig op af det tema de arbejder med. Dette gennemsyrer hele huset
og det er tydeligt, at der arbejdes med samme tema/emne i hele huset.

« Der er en tydelig struktur for dagen, hvor alle ved hvad de skal, hvornar

« Det opleves som om, at bgrnene er trygge ved de voksne

. Der erro pa stuerne og det er et rart sted at vaere for bade bgrn og voksne.

. Bgrnene er delt i mindre grupper med et passende antal voksne. Grupperne er fordelt ude af huset, pa legepladsen og
indenfor.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Barnefaellesskaber og bgrn i udsatte positioner

Beskriv hvordan | arbejder med bgrnefeellesskaber og lige deltagelsesmuligheder for alle bgrn, herunder bgrn i udsatte
positioner.

Lederens besvarelse:

Tidliger leders besvarelse fra tilsynsbesgget i maj 2022:

Det er vores opgave at sikre alle bgrn lige deltagelsesmuligheder. Interaktionen med det enkelte barn er af yderste
vigtighed, da alle bgrn skal fgle sig som en del af fallesskabet. Dette er saerligt betydningsfuldt for bgrn i udsatte
positioner. Der sker en vekselvirkning mellem sma og store grupper, hvor vi i de sma grupper kan arbejde mere
malrettet med det enkelte barns udfordring. Hvis f.eks. et barn har svaert ved at komme ind i bgrnefaellesskabet, kan vi
saette en aktivitet i gang, sa dette barn og de andre bgrn har et felles 3. at samles om. Dette sikre et faellesskab. ved
f.eks. sproglige udfordringer laver vi en "Palle post" og en sprogvurdering, selvfglgelig med forzeldrenes viden og
samarbejde.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Der arbejdes fortsaet med at tilgodese alle bgrn i bgrnegruppen, og skabe et faellesskab, hvor der er plads til alle.

Er dagtilbuddets arbejde med bgrnefeellesskaber og herunder bgrn i udsatte positioner tilfredsstillende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:

Det vil altid vaere et fokuspunkt vi skal forsgge at ggre bedre. Det er vigtigt at barnet, der er i en udsat position ikke
bliver udstillet eller stigmatiseret. Det er respekten for barnet, der skal veere i hgjsaedet og dette med et fagligt grundlag
kombineret med det gode foreeldresamarbejde. Er foreeldrene trygge er det nemmere at arbejde omkring og sammen
med barnet.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Har alle bgrn et fortroligt tilhgrsforhold til mindst en voksen? Uddyb gerne.

Lederens besvarelse:

Tidligere leders besvarelse fra tilsynsbesgget i maj 2022.

Der laves priktest 4 gange om aret. Der har endnu ikke vaeret et barn, der ikke har havde en voksen og en god relation til
denne. De fleste bgrn har en god relation til alle voksne og omvendt. Vi har hovesagligt en ressourcestaerk
foreeldregruppe med velfungerende bgrn, sa udfordringen er maske heller ikke sa stor. Hvis et barn ikke har en god
relation, arbejder vi alle pa at fa skabt dette, da ansvaret for relationen ligger hos den voksne. f.eks. kan den voksne der
oplever en udfordring i relationen, saette en aktivitet i gang, hvor netop dette barn deltager. Vi har lige vaeret pa koloni og
dette skaber virkelige gode relationer nar vi er sammen i 1,5 dggn og overnatter sammen. | selve sovesituationen gar vi
dog efter, hvem der har den bedste relation, sd man som barn fgler sig ekstra tryg under uvante omgivelser og maske
forste gang sover ude og er vaek fra mor og far.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Det er ledelsens oplevelse, at alle bgrn har en tillidsfuld relation til mindst én voksen. Men det er noget de er
opmarksomme pa.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med bgrns deltagelse i bgrnefaellesskabet? Hvorfor?

Lederens besvarelse:




Tilsynsfgrendes kommentar:

Beskriv eventuelt overvejelser vedrgrende handlinger/aendringer i praksis som ovenstaende vurderinger giver anledning
til

Lederens besvarelse:

Tilsynsfgrendes kommentar:




4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Jeg noterer mig at der i den ovennavnte periode er blevet lavet en generaliseret indsats og at der ikke ligger nogen
oplysninger omkring 2021.

Vi har derfor iveerksat at der skal vaere fuld fokus pa de manglende sprog vurderinger. | Praksis har vi derfor 2 gange
ikke afholdt stuemgder, sa der er fuld fokus pa sprogvurderingerne samt at der i den naeste maneds tid til 2 vil blive




afsat direkte tid til at der kan arbejdes fokuseret pa at na i mal med de manglende sprogvurderinger.

Fremadrettet er der lavet en oversigt til alle stuerne, hvorpa alle bgrnene er skrevet op efter alder, og hvor man kan
strege ind i god tid, hvornar sprogvurderingerne skal laves. Dette er for overskuelighedens skyld, men ogsa til brug for
en nem opfglgning fra leders side.

Der vil blive lavet en procedure sa der kommer kontinuitet i maden at opbygge en sprogvurdering. Udarbejdelse, kontakt
til foreeldre og opfelgning pa resultatet.

Jeg noterer mig, at der ikke er indsamlet data i 2021, og vil undersgge arsagen hertil. Corona eller manglende
opfelgning

Tilsynsfgrendes kommentar:
Der er lavet en plan over hvornar der skal laves vurderinger pa bgrnene, sa det sikres, at der laves de ngdvendige og
lovpligtige vurderinger pa bgrnene.

4.2 SprogTrappen

Antal SprogTrappe vurderinger fordelt pa trinplacering

Komplek
Tret+ords P

Forsteor s- Ingen
Udforske Kommun Sammen szetning N

dsbruger satning trinplace
saetteren sbrugere .
sbrugere ring

n
2021 0% 0% 0%  40%(4) 60%(6) 0% 0%
0%  40%(4) 60%(6) 0%

ren ikatgren

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

4.2.1 Resultater - Historisk udvikling
Born under, pa eller over det alderssvarende trin

2019
2020

2021

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ Patrin @ Over trin | Ingen trinplacering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Tilsynsfgrendes kommentar:
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4.2.2 Resultater - opdelt pa alder
Born under, pa eller over det alderssvarende trin

Antal svar
TOTAL 10
22-28 mdr. 5
29-34 mdr. 5

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ P& trin @ Over trin [ Ingen trinplacering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Nar vi har et barn, der scorer lavt, starter vi et forlgb op med Lars (talelzerer). Vi laver ogsa Palle Post. | samarbejde med
foreeldrene arbejder vi sa med det som Lars anbefaler. Dette sker i mindre grupper, sa det enkelte barn ikke bare tages
ud alene. Dog er Palle Post noget vi kun ggr med et barn ad gangen (i bhv) og ligeledes sprogvurderingen. | bade
vuggestuen og bgrnehaven arbejdes der rigtig meget med rim og remser, samt bevaegelse/sanglege. Vi benytter os af
dialogisk lzesning pa alle trin. Vi gver ogsa (hovedsageligt i bhv) at fortzelle foran gruppen om hvad man fx har oplevet
eller synes om noget. Vi voksne er sproglige rollemodeller, hvor vi sammen med barnet/bgrnene er nysgerrige pa det vi
ser og mgder pa vores vej. Vi giver god tid, sa det lille barn far tid til, at svare og fortzelle. Under fx bleskift benaevnes de
forskellige kropsdele og hvilken handling der sker nu. "Nu Igfter jeg dine ben" "Kan du Igfte numsen?" etc.

Vi oplever ogs3, at bgrn vi troede var sprogligt udfordrede, scorer indenfor normalomradet, nar vi sprogtester.

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.2.3 Resultater - opdelt pa kgn
Born under, pa eller over det alderssvarende trin

Antal svar

10

0% 25% 50% 75% 100%
@ under trin @ P& trin @@ Over trin [ Ingen trinplacering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan SprogTrappen kan bruges som et vaerktgj til at opspore de bgrn der méatte have sproglige
udfordringer, samt at den nu er tilgeengelig fra 0-6 ar.
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4.3 Opsamling

4.3.1 Tilsynsfgrendes afsluttende kommentar

Der har i 2022 veeret foretaget to tilsynsbesgg i Bybgrnehaven Asylet.

Tilsynsbesgget i maj 2022 var pa baggrund af henvendelser fra hhv. en foreeldre og tidligere medarbejder.
Tilsynsfgrende genbesggte Bybgrnehaven Asylet i september 2022. P& dette tidspunkt, var der ansat en ny
institutionsleder mens de medarbejdere, henvendelserne var rettet mod, var afskediget.

Tilsynsfgrende vurderer, at denne udskiftning har haft en positiv indvirkning pa bade arbejdsmiljget for medarbejderne
og arbejdet med at tilrettelaegge udviklende lege- og leeringsmiljger for Bybgrnehaven Asylets bgrnegruppe.

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at det paedagogiske personale i Bybgrnehaven Asylet arbejder malrettet med
bgrnenes trivsel og udvikling.

Tilsynsfgrende oplever, at alle bgrn indgar i et feellesskab. Det paedagogiske personale indgar aktivt i samspillet med
bgrnene.

Tilsynsfgrendes anbefalinger:

. Fokus pa at fa lavet en systematik der sikrer, at der laves det lovpligtige dokumentationsarbejde omkring bgrnene.
. Fortsat fokus pa at opdele bgrnegruppen i mindre grupper
. Fortsat arbejde med at strukturere hverdagen, sa den giver bedst mening for bgrn og paedagogisk personale

Ud fra de tilsynsferendes observationer i Bybgrnehave Asylet, kan det szerligt fremhaeves at:

. Det paedagogiske personale indgar i et udviklende og empatisk samspil med bgrnene, og de er meget rolige og
imgdekommende overfor bgrnene.

« De voksne er optagede af og interesserede i bgrnene

. Der er gang i paedagogiske aktiviteter der laener sig op af det tema de arbejder med. Dette gennemsyrer hele huset
og det er tydeligt, at der arbejdes med samme tema/emne i hele huset.
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